Univerzitet Donja Gorica
www.udg.edu.me

Powered by
Arizona State University

UDG- STANDARDI | INDIKATORI ZA OBEZBJEDENIJE | UNAPREDENJEKVALITETA/SAMOEVALUACIA

QAF informacioni sistem

Svi zvanic¢ni dokumenti Univerziteta Donja Gorica, i pojedinacnih fakultetskih jedinica usmjereni su na
dugorocno povecanje kvaliteta nastave, istraZivanja i svih procesa na UDG.

Sistem obezbjedenja kvaliteta na Univerzitetu Donja Gorica pociva na Almanahu studija na UDG kao
glavnom strateskom dokumentu koji definiSe temeljni sistem vrijednosti u nastavi i istrazivanju na UDG,
na bazi kojeg se definiSu norme ponasanja svih ucesnika u nastavnom i istrazivackom procesu na UDG, te
na Profesorovoj jednacini S = z - i? koja reprezentuje model studiranja na UDG-u.

Sistem obezbjedenja kvaliteta i razvoj informacione podrske ovom sistemu ima za cilj kontinuirano
pracéenje statistickih podataka o nastavnim, istrazivackim i drugim procesima na Univerzitetu Donja Gorica
i potpuno je uskladjen definisanim Evropskim standardima za obezbjedenje kvaliteta.l Informacioni
sistem koji je razvijen kao podrska Novom okviru sistema kvaliteta pociva na mrezi medusobno uvezanih
procesa i instrumenata koji sluze kao infomaciona osnova na bazi kojih se obezbjeduju podaci za
periodi¢ne samoevaluacije i eksterne evaluacije i ratunaju tzv. Indikatori Almanaha?.

Podatke koji se generisu u okviru novog QAF informacionog sistema, a koji ¢ine razli¢iti anketni upitnici
ili integrisani podaci. Ankete se krajem semestra (ili kad je god potrebno) postavljaju na portale za svakog
studenta (ili zaposlenog). Studenti (zaposleni) moraju popuniti anketu da bi mogli da pristupe
obavjestenjima sa sajta ¢ime se obezbjeduje njhovo aktivno ucesce u sistemu obezbjedenja kvaliteta,
koje je obavezno po odredbama odgovarajudih ugovora i pravnih akata.

QAF sistem je fleksibilan jer omogucava da se kreiraju razliciti tipovi anketa za razliite svrhe a
informacioni sistem omogucava da se ankete ucine obaveznim za odredjene kategorije studenata ili
zaposlenih (npr. studente koji imaju prosjecnu ocjenu iznad ili ispod odredene vrijednosti, student koji
prate odredjeni predmet ili grupu predmeta, studente koji su iz Podgorice, iz nekog drugog grada,
studente koji nijesu polozili odredjeni predmet, ankete za saradnike u nastavi, docente, koordinatore |
sl.). QAF sistem iako funkcionalan i omogucéava samoevaluaciju, predmet je kontinuiranog unaprjedenja
i azuriranja u skladu sa razvojem cijelog sistema Univerziteta Donja Gorica. Standardi i indikatori kvaliteta
definisani Almanahom studija su veoma vaZzan instrument za pracenje kvaliteta stanja na UDG, realizacije
misije i vizije ustanove i definisanje pravca razvoja univerziteta. Narocito je vazno pratiti indikatore
kvaliteta ako imamo u vidu globalno drustvo u kojem se promjene deSavaju neprestano. Potrebno je
odgovoriti izazovima savremenog doba, pa tako i u sistemu visokog obrazovanja moramo kontinuirano
vrsiti internu samoevaluaciju, uz upotrebu odgovarajuéih standarda i indikatora, koji su kroz Almanah
razvijeni uvaZavajuéi specifiCan karakter ustanove visokog obrazovanja, UDG. S obzirom da je UDG

1 Almanah je dostupan na site-u: https://www.udg.edu.me/download/228/preuzimanije
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integrisan Univerzitet, indikatori se prate na nivou cijelog univerziteta, sa posebnim osvrtom na one
indikatore koji prate integrisanost jedinica unutar Univerziteta, ali i one indikatore koji iskljuivo prate
kvalitet i stanje na nivou pojedinig organizacionih jedinica. Kvalitet rada pojedinih sluzbi prati se na nivou
Univerziteta, s obzirom da su Sluzbe centralizovane i integrisane na nivou cijelog Univerziteta. Ovakav
pristup omogucava da se odredeni indikatori detaljno raslanjuju i dalje analiziraju sa ciljem objektivhog
sagledavanja situacije.

Uspostavljanje navedenog okvira obezbjedenja kvaliteta, odnosno institucionalizovanje Almanaha studija
na Univerzitetu Donja Gorica, a kroz razvoj informacionog sistema koji je razvijen kao podrska sistemu
obezbjedenja kvaliteta, realizuje se nekoliko ciljeva:

1. Efikasnije upravljanje svim nastavnim, istraZivackim i drugim procesima na Univerzitetu Donja
Gorica i njegovim jedinicama;

2. Objektivnu ocjenu ucinaka i monitoring rezultata pojedinih jedinica UDG u ostvarivanju svoje
misije i postavljenih ciljeva razvoja koji su definisani Almanahom i ostalim strateskim
dokumentima;

3. Uspostavljanje efikasnog sistema za sistematizovanje podataka potrebnih za eksterne evaluacije
koje su zakonska obaveza pojedinih jedinica i Univerziteta.

Razvoj Univerziteta Donja Gorica prati se na bazi kriterijuma koji se odnose na sljedeée dimenzije
razvojnog procesa:
1. Akademski integritet;
Nastavni proces;
Studenti;
Ljudski resursi;
Naucno-istrazivacki | umjetnicki rad;
Internacionalizacija;
Upravljanje resursima;
Sport;

O Nk WD

Studentski biznis centar;
10. Promotivne/ javne aktivnosti/drustvena odgovornost;
11. UmreZavanje unutar UDG.

Pravila i procedure na bazi kojih se vrsi vrjednovanje odnosno samovrjednovanje studijskih programa
definisani su Pravilnikom o samovrjednovanju kvaliteta studijskih programa, nastave, rada nastavnika i
sluzbi na ustanovama visokog obrazovanja u sastavu UDG-a, koji je integralni dio ove Strategije
obezbjedenja kvaliteta.

Za svaku dimenziju na osnovu koje se prati proces razvoja Univerziteta definisan je set kvalitativnih ili
kvantitativnih obiljeZja koji se prati kroz Sistem obezbjedenja kvaliteta. Svako obiljeZje se prati na osnovu
smjernica i metodologije, a shodno pravilima i procedurama koja su definisana ovim dokumentom, kroz
informacioni sistem za obezbjedenje kvaliteta (statisticki indikatori iz postojeceg informacionog sistema,
upitnici, itd).
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1IZVODI 1Z ODREDNICA VIZIJE RAZVOJA UDG KAO OSNOVE ZA PRACENJE ODABRANIH INDIKATORA

Cinjenicu da obrazovni sistem ima jako znacajnu ulogu u promjeni dominantne civilizacijske paradigme sa
kojom se suocava globalni svijet u novom milenijumu, prepoznali su osnivaci Univerziteta Donja Gorica.
Na tom postulatu kreiran je Univerzitet Cija je misija reprezentovana kroz moto Istorija buducnosti, koji
je klju¢na platforma na kojoj pocivaju sve aktivnosti i procesi na UDG. Sve aktivnosti i procesi koje se
realizuju na Univerzitetu Donja Gorica su ,sijanje sjemena buducnosti“, odnosno njihov efekat se
valorizuje i posmatra kroz prizmu efekata i rezultata tih aktivnosti i procesa u buduénosti. Na prakticnom
nivou, sve aktivnostii procesi koji se odvijaju na Univerzitetu Donja Gorica moraju biti u funkciji ostvarenja
misije UDG, odnosno svaka pojedinacna aktivnost i projekat koji se realizuje na UDG treba da da doprinos
realizaciji koncepcije i strategije UDG.

Strategija UDG Nast discipline i
Koncepcija UDG (,»Profesorova jednaéina“ astavne discipiine 1
(vizija, vrijednosti) S=z-7) konkretne aktivnosti

Polazedi od Ajnstajnove maksime da ne mozete rijesiti probleme razmisljajuci na isti nacin, kao i oni koji
su te probleme stvorili na Univerzitetu Donja Gorica je napusten klasi¢ni model studija, koji je i dalje
zastupljen na najvecem broju visokoobrazovnih ustanova. Klasi¢ni model studija, utemeljen na tzv.
industrijskoj paradigmi obrazovanja zasniva se na kombinacijama predavanja i vjezbi (P+V) na kojima
student sakuplja i memoriSe Ccinjenice, mnostvo katkada i vrlo nepovezanih, opterecujudih,
kontradiktornih informacija iz odredene oblasti koje mora pamtiti i reprodukovati na odredeni nacin.
Informaticko drustvo, globalizovano poslovno okruzenje i brz prenos informacija nametnuli su potrebu
promjene obrazovnog modela, na svim nivoima, posebno u oblasti visokog obrazovanja. Stoga je na UDG
razvijen potpuno inovativni koncept studija, koji polazi od Cinjenice da studije moraju biti usmjerene ka
podsticanju studenata da pronadu sopstveni talenat, ka povecéanju individualne sposobnosti studenta da
se suoCi sa realnim Zivotnim izazovima i povecanju sposobosti studenta da preuzima odgovornost da
rjeSava realne Zivotne probleme.

Klju¢ni elementi koncepcije razvoja UDG-a su:

1. Odgovornost: Odgovornost univerziteta za sve ovo Sto se desava u drustvu
Debirokratizacija Univezitet ne smije biti regrutni centar birokratije, za drzavnu
administraciju. Mora biti autonoman!
3. Mastovitost ,Masta je vaznija od znanja!“ (Albert Ajnstajn)
4. Covjekoljublje ,Volimo se ljudi!“ druZite se! Budimo solidarni i saosjecajni!
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5. Sposobnost Sposobnost studenta da istraZuje, da rjeSava problem, da se snalazi u
globalnom svijetu. Sposobnost snalaZenja je velika prednost ljudi sa
Balkana u globalnom svijetu.

Ovaj koncept operativno pociva na:

1. Otvorenom univerzitetu — prema globalnom biznisu, globalnoj nauci, globalnim
megatrendovima razvoja

2. Medunarodno umrezavanje UDG-a;

3. Razvoj klastera firmi u vlasnistvu studenata UDG-a;

4. Razumijevanje tradicije, kulture i istorije Crne Gore i civilizacije — utemeljenje u tradicionalnim
vrijednostima

5. Razvoj Sokratove filozofije Zivota , Ako nije istraZivacki, Zivot nije vrijedan” i njegovog misljenja
da je saznato neznanje vaZznije od znanja

UDG model studija ima karakter strategije UDG kroz koju se operacionalizuje misija ,,Istorija buduénosti“,
a reprezentuje ga tzv. ,Profesorova jednacina“ S = z -, u kojoj S predstavlja sposobnost studenta, z —
znanje, a i — intenzitet Zivota tokom studija. gdje je S - sposobnost, z - znanje, i - intenzitet Zivota studenta
tokom studija.

Shodno ovoj jednacini cilj studija nije sticanje znanje ve¢ povecanje individualne sposobnosti studenta
tokom studija. Individualna sposobnost nastaje u funkcionalnoj sprezi znanja studenta i njegovog
intenziteta Zivota. Drugim rijeCima, student tokom studija treba ,opredmecuje” steCeno znanje
,konvertujuci“ ga u individualnu sposobnost kroz iskustvo i intenzitet Zivota na studijama.

Najjednostavnije UDG model studija se temelji na postulatu da je znanje vazno, ali tek sa prepoznavanjem
mogucnosti njegove primjene kroz iskustvo koje student stice intenzivnim Zivotom tokom studija, on
postaje sposoban da odgovori na izazove stvarnog profesionalnog, akademskog i lichog Zivota u
buduénosti.

Temeljni dokument koji predstavlja konceptualne osnove modela studija na UDG je Almanah studija koji
je uporiste svih aktivnosti i procesa koji se odvijaju na Univerzitetu Donja Gorica, pa i sistema obezbjedenja
kvaliteta. U tom smislu Almanah studija predstavlja sastavni dio politike obezbjedenja kvaliteta i sistem
indikatora koji je razvijen za potrebe interne kontrole kvaliteta pociva upravo na postulatima Almanaha.

Univerzitet Donja Gorica kao privatni univerzitet prihode generiSe sa trzista (od Skolarina i naucno-
istrazivackih projekata) i dugoro¢no mozZe biti uspjesan jedino ukoliko trZiste valorizuje ,proizvode i
usluge” UDG-a kao kvalitetne i bude spremno da ,plati“ za njih. Jedina dugorocna strategija uspjeha na
trZistu jeste politika odrzavanja visokog nivoa kvaliteta. Na tim principima je 2011. nastao Almanah studija
na UDG, kao vjesnik faze preobrazaja u razvoju UDG, nakon osnivacke faze koja je trajala od 2007. godine
kada su otvorene prve jedinice UDG. Almanah je dokument na bazi koga se upravlja procesom razvoja
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UDG koji je bio tema rasprave na Okruglim stolovima svih zaposlenih nastavnika, saradnika, nenastavnog
osoblja i studenata koji se na UDG organizuju nekoliko puta u semestru.

PROCEDURA SAMOEVALUACIJE JE SLIEDECA:

1. Pocetkom svake studijske godine se vrsi azuriranje indikatora u slucaju potrebe da se usljed
razvoja ustanove ili uocenih devijacija izvrsi dodatno pracenje odredenih indikatora;

2. Preuzima se izvjestaj iz QAF sistema polugodisnje, da bi se provjerila funkcionalnost i
obezbijedio kontinuitet pracenja;

3. Komisija za kvalitet na nivou Univerziteta priprema lzvjestaj o samoevaluaciji nakon zavrsetka
svih ispita i aktivnosti;

4. Dekani dostavljaju podatke koji se prate posebno na nivou fakultetskih jedinica, razmatrane
na NNV uz obavezu identifikovanja odstupanja ostvarenih u odnosu na planirane vrijednosti i
prijedloge za preduzimanje odredenih mjera, kao i sa nivoa Univerziteta, posmatranje razlike
medu indikatorima po fakultetima.

5. lzvjestaj o samoevaluaciji Komisija priprema na nivou cijelog Univerziteta, uz posebne djelove koji se
odnose na fakultetske jedinice;

6. lzvjestaj se usvaja od strane Rektorskog kolegijuma;

7. lzvjestaj se u slucaju identifikovanja odredenih problema i potrebe za kreiranjem eventualnih rjesenja
dodatno elaborira, a Rektorski kolegijum ga, u tom slucaju, upucuje Senatu.

DIMENZIJE RAZVOJNOG PROCESA

1. Akademski integritet

Akademski integritet je osnova obezbjedenja kvaliteta na Univerzitetu. Univerzitet Donja Gorica implementira niz
zajednickih, prihvacenih i integrisanih obrazaca kvaliteta i akademskig integriteta u svakodnevnom radu, oslanjajuci
se na periodi¢nu evaluaciju i time postiZe kontinuirano obezbjedenije kvaliteta, kao temelj uspjesnog funkcionisanja
ustanove. Pored navedenog u ovom dijelu prihvaceni su principi kao i pojmovnik krsenja Akademskog integriteta od
strane Savjeta Evrope kroz zajednicki projekat Evropske unije i Savjeta Evrope ,Jacanje integriteta i borba protiv
korupcije u visokom obrazovanju u Crnoj Gori“.

2. Nastavni proces

Nastavni proces se posmatra kao jedan od najbitnijih elemenata cijelog procesa na Univerzitetu. U ovom kontekstu
nastavni proces, mora svim svojim elementima uticati na realizaciju misije Univerziteta, a to je da stvori studenta
kao odgovornog gradanina globalnog svijeta. Nastavni proces mora biti jasno definisan. Profesori, saradnici,
administrativno i tehnic¢ko osoblje ulaZe institucionalno organizovani ali ii vaninstitucionalni napor u savladavanju
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propisanih sadrZaja i sticanju znanja, vjestina i navika, osposobljavaniju za dalji licni i profesionalni razvoj, sa ciliem da
se razvije kriticka, slobodna, autonomna, stvaralacka, humana, obrazovana, multikulturalna, multieticka i
multikonfesionalna licnost studenta, otvorena za sve sadasnje i buduce progresivne promjene pojedinca i drustva u
kome se nalazi.

3. Studenti

Student sa Univerziteta mora izaéi kao odgovorni gradanin globalnog svijeta. Univerzitet postuje licnost studenta.
Provjera znanja se organizuje prema principu jednakosti tretmana i u skladu sa jasnim i javno objavljenim
procedurama, uz eliminisanje svih oblika diskriminacije. Student je u centru svih procesa na univerzitetu gdje se
kreiraiatmosferai usloviza, student driving” procese. Studenti se pored sticanja znanja i osposobljavanja, animiraju
za razlicite tipove studentskog i drustvenog aktivizma, druzenja i sportske aktivnosti.

4. Ljudski resursi

Univerzitet Donja Gorica se iskljucivo finansira na trziSnim prinicipima tj. iz sredstava sa trzista. Akademsko, stru¢no
i neakademsko osoblje Univerziteta je organizovano na nacin da se ispune visoki standardi kvaliteta, ali i uvaze
trziSne osnove, shodno nacelima racionalnosti, efikasnosti i produktivnosti, kao i ostvarenim rezultatima u
odgovarajucéim oblastima. Usljed integrisanosti Univerziteta, digitalizacije mnogih procesa, sluzbe su centralizovane
na nivou Univerziteta, a akademsko osoblje ima priliku da predaje na vise od jedne organizacione jedinice ¢ime se
dodatno postize integrisanost, saradnja i racionalan pristup resursima i ekspertizi.

5. Naucno-istrazivacki i umjetnicki rad

Univerzitet kreira ambijent za adekvatne aktivnosti na polju naucnih istrazivanja, realizaciji medunarodnih projekata
u oblasti nauke i umjetnosti. Kontinuirani rad na kreiranju i diseminaciji prilika za jacanje istrazivackih kapaciteta,
jaCanje izvrsnosti rezultata istraZivackog rada i kvaliteta naucnih publikacija ¢e znacajno doprinijeti boljem razvoju i
poziciji Univerziteta Donja Gorica kao mlade ustanove na medunarodnom akademskom planu.

6. Internacionalizacija

Od samog oshivanja Univerzitet teZi uspostavljanju mobilnosti, saradnje i partnerstava sa drugim institucijama na
nacionalnom, regionalnom i medunarodnom nivou. Internacionalizacija predstavlja imperativ i zahtjev koji se
postavlja ispred svih zaposlenih i studenata i realizuje se kroz aktivne i realizovane projekte, aktivnosti akademskog
osoblja na polju istraZivanja, objavljivanje publikacija i promociju znacajnih umjetnickih ostvarenja, mobilnost sa
drugim ustanovama visokog obrazovanja, privredom i ustanovama drugog karaktera, NVO-ima na medunarodnom
nivou. Univerzitet Donja Gorica i pored toga sto je u prethodnom periodu djelovanja ostvario izuzetne rezultate,
nastavice sa velikim naporima na ovom planu.

7. Upravljanje resursima

Organizacija Univerziteta je efikasna i zasnovana na ideji kontinuiranog pracenja i inoviranja, konstantnog progresa
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i boljeg pozicioniranja na medunarodnom planu, a sve sa ciliem unapredenja nastave i naucnih istrazivanja. Svi
resursi Univerziteta su u sluzbi osposobljavanja studenta kao odgovornog gradanina globalnog svijeta. Kontinuirano
opremanje laboratorija, unaprijedenje uslova za ,blended learning”, osnaZivanje procesa studiranja i istrazivanja
putem obezbjedivanja resursa je konstanta na Univerzitetu Donja Gorica.

8. Sport

Cijenedi Cinjenicu da je UDG univerzitet sportista i da se sportski i takmicarski duh na UDG smatraju vrlo znacajnom
odrednicom sposobnosti studenta UDG, kroz novi okvir sistema za obezbjedenje kvaliteta na Univerzitetu Donja
Gorica prati se i razvojna dimenzija vezana za sport. Sportske discipline su Siroko postavljene i omogucavaju punu
inkluziju studenata sa invaliditetom.

9. Studentski biznis centar

Studentski Biznis Centar (SBC) je studentsko udruZenje osnovano 2008. godine od strane studenata UDG-3, sa ciliem
afirmisanja duha preduzetnistva medu mladima, kreiranja atmosfere za razliite studentske inicijative, treninge i
edukaciju. Predstavlja i organizacionu osnovu za kreiranje prilika za zaposljavanje studenata i obavljanja periodicnih
poslova u cilju osnaZivanja studentskog budzZeta, sticanja odredenih iskustava, organizaciju studentskih dogadaja i
sl.

10. Promotivne/ javne aktivnosti/drustvena odgovornost

Odnos otvorenosti prema javnosti, Sirok spektar odgovornosti prema drustvu je nesto Sto nalaZe sama misija
Univerziteta. Univerzitet organizuje tribine istaknutih profesora, treninge, seminare, laboratorije otvara za Siru
javnost i na isti nacin upucuje pozive Siroj javnosti, posredstvom razlicitih kanala informisanja.

11. UmreZavanje unutar UDG

Institucionalizacija saradnje unutar ustanove, kao i eskterno umreZavanje je imperative ustanove i svih zaposlenih.
Pored izuzetne usmijerenosti na eksterno umrezavanje, umrezavanje unutar ustanove, multidisciplinarni i
interdisciplinarni projekti unutar ustanove su imperative za snaznu integrisanost ustanove, saradnju, racionlano
koris¢enje resursa i dijeljenje prilika.
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GODISNJI 1IZVIESTAJ STUDIISKA 2022/23

na ukupan broj zaposlenih

STANDARD | R.B. | INDIKATOR VRUEDNOST
INDIKATOR 1
AKADEMSKI Ukupan broj mehanizama i aktivnosti u cilju zastite 5
INTEGRITET | 1.1 | akademskog integriteta, (predavanja, skupovi, seminari,
okrugli stolovi, radionice i ostalo)
Broj tematskih sjednica Senata posvecenih pitanjima 3
12 akademskog integriteta;
Broj tematskih aktivnosti posveéenih pitanjima integriteta 12
na nivou Fakulteta
1.3 | Broj disciplinskih postupaka 128
3.1 | Studenti 128
3.2 | Akademsko i neakademsko osoblje 0
Broj studenata koji su uspjesno zavrsili online kurs o 90%
1.4 | akademskom integritetu na svim nivoima studija. Online
kurs postavljen na integritet.udg.edu.me
4.1 | Osnovne 20%
4.2 | Master 30%
4.3 | Doktorske 100%
1.5 | Broj provjera radova u cilju sprecavanja 406
5.1 | Diplomski radovi 69
5.2 | Master radovi 98
5.3 | Doktorske disertacije 6
54 Diplomski radovi/seminarski radovi/nacuni radovi/ostale 233
provjere
Procentualna ispunjenost ciljeva vezano za unaprijedenje
1.6 | akademskog integriteta u odnosu na postavljene ciljeve
definisane istom;
6.1 | Postovanje 13 pravila polaganja ispita; 85%
6.2 | Provjera radova master i dr nivo kroz softver 100%
63 Preventivna edukacija zaposlenih i studenata vezana za
akademski integritet (obuhvat)
6.3.1 | Studenti 45%
6.3.2 | Zaposleni 73%
6.4 | Institucionalno uredenje akademskog integriteta 100%
Broj zaposlenih u Cijoj nadleZnosti je promocija i 4.68%
1.7 | unapredenje akademskog integriteta i procenat u odnosu
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GODISNJI 1ZVIESTAJ STUDIISKA 2022/23

STANDARD | R.B. | INDIKATOR VRUEDNOST
INDIKATOR 2
NASTAVNI Ukupan broj studijskih programa, smjerova, na svim nivoima studija
PROCES 21 /osnovne/master/ doktorske
23 24
11 Fakultet za medunarodnu ekonomiju, finansije i biznis
osnovne/master/doktorske 2 5
1.1.1 | Medunarodna ekonomija finansije i biznis Osnovne
1.1.2 | Preduzetnistvo, menadZment i biznis (primijenjene) Osnovne
113 Preduzetnicka ekonomija (moduli: Raunovodstvo, Finansije i
bankarstvo, Medunarodna ekonomija) Master
1.1.4 | EMOS - Statistika Master
1.1.5 | Informacioni menadZment u zdravstvu Master
1.1.6 | MenadZment (primijenjene) Master
1.1.7 | Poslovna psihologija i menadZment Master
1.1.8 | Medunarodna ekonomija Doktorske
12 Fakultet za informacione sisteme i tehnologije
osnovne/master/doktorske 1 2
1.2.1 | Informacioni sistemi i tehnologije Osnovne
1.2.2 | MenadZment informacionih sistema Master
123 Informacione tehnologije (moduli: Softversko inZenjerstvo i Vjestacka
inteligencija) Master
1.2.4 | Informacione tehnologije Doktorske
1.3 Fakultet pravnih nauka osnovne/master/doktorske 1 ‘ 2 ‘
1.3.1 | Pravne nauke Osnovne
1.3.2. | Pravosude i javna uprava Master
1.3.3 | Medunarodno pravo Master
1.3.4 | Pravo EU Doktorske
1.3.5 | Poslovnopravni Doktorske
1.3.6 | Privatno pravo Doktorske
1.4 Humanisticke studije - osnovne/master/doktorske 4 ‘ 4 ‘ 2
1.4.1 | Medunarodni odnosi i diplomatija Osnovne
1.4.2. | Studije bezbjednosti Osnovne
1.4.3. | Komunikologija i mediji Osnovne
1.4.4 | Evropske studije Osnovne
1.4.5. | Politicka teorija i politicka analiza Master
1.4.6 | Komunikologija i mediji Master
1.4.7 | Rodne studije Master
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Medunarodna politika i bezbjednost sa modulima: (Medunarodni
1.4.8 | odnosi. Evropske politike, Americke studije; Mediteranske i balkanske
studije; Medunarodna bezbjednost, Sajber bezbjednost) Master
1.4.9 | Medunarodni odnosi Doktorske
1.4.10 | Medunarodna bezbjednost Doktorske
15 Fakultet za prehrambenu tehnologiju, bezbjednost hrane i ekologiju -
osnovne/master/doktorske 1 3 /
1.5.1 | Prehrambena tehnologija, bezbjednost hrane i ekologija Osnovne
Prehrambena tehnologija sa modulima: Tehnologija proizvoda
1.5.2 | animalnog porijekla, Tehnologija proizvoda biljnog porijekla,
Vinogradarstvo i vinarstvo) Master
153 Sanitarni inZenjering u sektoru hrane sa modulima: Sanitarni
inZenjering, InZenjering u sistemu HoReCa. Master
1.5.4 | Urbana poljoprivreda Master
1.6 Fakultet za kulturu i turizam - osnovne/master/doktorske 3 ‘ 2 ‘ /
1.6.1 | Kulturaiturizam Osnovne
1.6.2 | Medunarodno hotelijerstvo i menadZment Osnovne
1.6.3 | Kineske studije Osnovne
1.6.4 | Kulturaiturizam Master
1.6.5 | Medunarodno hotelijerstvo i menadZment Master
1.7 Fakultet umjetnosti - osnovne/master/doktorske 1 ‘ 1 ‘ 2
1.7.1 | Studije moderne i savremene umjetnosti Osnovne
1.7.2 | Teorija savremene umjetnosti Master
1.7.3 | Teorija savremene umjetnosti Doktorske
1..7.4 | Komunikologija i mediji Doktorske
1.8 Politehnika - osnovne/master/doktorske 1 ‘ 2 ‘ /
1.8.1 | Politehnika Osnovne
1.8.2 | Arhitektura i dizajn Master
1.8.3 | Gradevinarstvo i savremene tehnologije Master
1.9 Filoloski fakultet - osnovne/master/doktorske 1 ‘ 1 ‘ /
1.9.1 | Engleski jezik i knjizevnost Osnovne
1.9.2 | Engleski jezik i knjizevnost Master
1.10. | Fakultet za dizajn i multimediju - osnovne/master/doktorske 3 ‘ 1 ‘ /
1.10.1 | Graficki dizajn Osnovne
1.10.2 | Modni dizajn Osnovne
1.10.3 | Film i mediji Osnovne
1.10.4 | Dizajn i multimedija Master
1.11 Fakultet za sportski menadZment - osnovne/master/doktorske 1 ‘ 1 ‘ /
1.11.1 | Sportski menadZment Osnovne
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1112 Sportski menadZment (Fitnes i leisure menadZzment i MenadZment
sportske organizacije i kluba) Master
1.12 Fakultet primijenjene nauke - osnovne/master/doktorske 4 ‘ 1 ‘ /
1.12.1 | Primijenjena psihologija Osnovne
1.12.2 | Matematika Osnovne
1.12.3 | Elektrotehnika i raCunarstvo Osnovne
1.12.4 | Geodezija Osnovne
1.12.5 | Psihologija Master
Broj kompatibilnih medunarodnih uporednih studijskih programa
2.2 (podrazumijeva najmanje 60% kompatibilnosti)
Josnovne/master/doktorske/3 45 13 22
Procenat zastupljenosti nastave na engleskom jeziku na svim nivoima
23 studija
Josnovne/master/doktorske/4 35% | 42% | 70%
24 Broj interdisciplinarnih studijskih programa-smjerova -
osnovne/master/doktorske 4 1 0
25 Broj inovacija u nastavi na nivou UDG
51 Osnovne 15
5.2 Master 6
5.3 Doktorske 3
Broj predmeta baziranih na kombinovanim metodama nastave
6 (kombinovanje standardnih metoda nastave ucenja sa elektronskim
ucenjem(blended learning approach) e-ucenje) i procenat u odnosu na
ukupan broj predmeta - osnovne/master/doktorske 34% | 45% | 55%
Ukupan broj mehanizama za motivaciju i stimulaciju studenata i
2.7 efikasnosti studiranja (nagrade, promocija kroz razli¢ite aktivnosti 22
(studijska putovanja, radionice,izlozbe, i dr.))
)8 Broj potpisanih ugovora sa privredom ili nastavnim bazama u kojima se
izvodi prakti¢na nastava
Broj potpisanih ugovora sa privredom ili nastavnim bazama u kojima se
izvodi prakti¢na nastava iz oblasti drustvenih nauka (Medunarodna
8.1 ekonomija, finansije i biznis, Humanisticke studije, Fakultet pravnih 48
nauka, Sportski menadZment, Fakultet za kulturu i turizam,
Primijenjena psihologija)
Broj potpisanih ugovora sa privredom ili nastavnim bazama u kojima se
izvodi prakti¢na nastava iz oblasti prirodnih i tehnicko-tehnoloskih
8.2 nauka (Matematika, Informacione tehnologije, Elektrotehnika, 34
Geodezija, Politehnika, Prehrambena tehnologija, bezbjednost hrane i
ekologija)
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Broj potpisanih ugovora sa privredom ili nastavnim bazama u kojima se
83 izvodi prakti¢na nastava iz oblasti humanistickih nauka i umjetnosti
(Fakultet za dizajn i multimediju, Fakultet umjetnosti, Engleski jezik i
knjizevnost) 43
29 Procenat zastupljenosti prakti¢cne nastave na svim nivoima studija
Josnovne/master/doktorske/ 25% | 25% | 25%
Broj angazovanog osoblja iz privrede (nastavnih baza)/“prakticara” i
2.1 . . . i 17.55%
procenat u odnosu na ukupan broj angazovanih u nastavi
2.11 Broj programa cjeloZivotnog ucenja 2 akreditovana LLL
212 Prosjecan procenat izlaznosti studenata u anketnom vrednovanju
nastave
2.12.1 | Fakultet za medunarodnu ekonomiju, finansije i biznis 87.5| 37.32
2.12.2 | Fakultet za kulturu i turizam 53.6
2.12.3 | Fakultet za informacione sisteme i tehnologije 71.3 | 60.24
2.12.4 | Politehnika 69.4
2.12.5 | Fakultet pravnih nauka 99.3 | 34.42
2.12.6 | Humanisticke studije 62.2 | 32.16
2.12.7 | Fakultet umjetnosti 62.2
2.12.8 | Fakultet za prehrambenu tehnologiju, bezbjednost hrane i ekologiju 13.7 | 46.72
2.12.9 | Fakultet za sportski menadZment 65.6
2.12.10 | Fakultet za dizajn i multimediju 70
2.12.11 | Filoloski fakultet 14.7
2.12.12 | Fakultet primijenjene nauke 80.9
513 Prosjecna ocjena vrednovanja studijskih programa od strane studenata
u toku studija osnovne/master/doktorske
2.13.1 | Fakultet za medunarodnu ekonomiju, finansije i biznis 455 | 4.49
2.13.2 | Fakultet za kulturu i turizam 4.44
2.13.3 | Fakultet za informacione sisteme i tehnologije 449 | 4.93
2.13.4 | Politehnika 4.27
2.13.5 | Fakultet pravnih nauka 45 | 4.57
2.13.6 | Humanisticke studije 446 | 4.84
2.13.7 | Fakultet umjetnosti 4.64
2.13.8 | Fakultet za prehrambenu tehnologiju, bezbjednost hrane i ekologiju 452 | 4.85
2.13.9 | Fakultet za sportski menadZment 4.07
2.13.10 | Fakultet za dizajn i multimediju 4.53
2.13.11 | Filoloski fakultet 4.71
2.13.12 | Fakultet primijenjene nauke 4.42
214 Procenat zastupljenosti akademskog osoblja u odnosu na ukupan broj
studenata 10.45%
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515 Procenat zastupljenosti administrativnog osoblja u odnosu na ukupan
' broj studenata 0.73%
516 Prosjecan broj sati angaZovanja nastavnika u nastavi (opterecenje) na
) nedjeljnom nivou
16.1 | Saradnik 10 ¢asova
16.2 | Docent 8 Casova
16.3 | Vanredni profesor 6 Casova
16.4 Redovni profesor 4 Casa
Prosjecan broj sati angaZovanja saradnika u nastavi (opterecenje) na .
2.17 o ) 20 casova
nedjeljnom nivou
Prosjecan broj sati angaZovanja studenata u nastavi (teorijska i 5
2.18 N o . 8 Casova
prakti¢na) na nedjeljnom nivou
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GODISNJI 1ZVIESTAJ STUDIISKA 2022/23

STANDARD | R.B. | INDIKATOR VRIJEDNOST
INDIKATOR 3
STUDENTI 31 Procenat kandidata u odnosu na konkursom trazeni broj na
svim nivoima studija
3.1.1 | Prijavljenih 127%
3.1.2 | Primljenih 93%
3.2 Broj upisanih studenata iz Regiona i inostranstva 71 (6.3%)
33 Broj studenata koji dopijaju stipendiju od strane UDG 14.11% (504)
34 Procentualno izrazen uspjeh primljenih kandidata iz
prethodnog skolovanja / odli¢ni/vrlo- dobri/ostali 25.36% 40.12% 34.52%
3 Ukupna prosjecna prolaznost na ispitima u studijskoj godini
(racunati ponderisani procenat)
3.5.1 | Fakultet za medunarodnu ekonomiju, finansije i biznis 70
3.5.2 | Fakultet za kulturu i turizam 78.2
3.5.3 | Fakultet za informacione sisteme i tehnologije 61.4
3.5.4 | Politehnika 72.6
3.5.5 | Fakultet pravnih nauka 59.2
3.5.6 | Humanisticke studije 59.9
3.5.7 | Fakultet umjetnosti 81.8
358 Fakultet za prehrambenu tehnologiju, bezbjednost hrane i
ekologiju 75.1
3.5.9 | Fakultet za sportski menadZment 62.6
3.5.10 | Fakultet za dizajn i multimediju 78.3
3.5.11 | Filoloski fakultet 74.3
3.5.12 | Fakultet primijenjene nauke 72.5
Procenat studenata koji nastavljaju studije nakon prve godine
3.6 studija
J/osnovne/master/doktorske/
3.6.1 | Fakultet za medunarodnu ekonomiju, finansije i biznis 74.41 88.21
3.6.2 | Fakultet za kulturu i turizam 76,17 86.42
3.6.3 | Fakultet za informacione sisteme i tehnologije 68,47 91.12
3.6.4 | Politehnika 74,54 100.00
3.6.5 | Fakultet pravnih nauka 77,92 59.88
3.6.6 | Humanisticke studije 84.56 66.14
3.6.7 | Fakultet umjetnosti 85,41 72.15
36.8 Fakultet za prehrambenu tehnologiju, bezbjednost hrane i
ekologiju 79,15 100.00
3.6.9 | Fakultet za sportski menadZment 58,98 75
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3.6.10 | Fakultet za dizajn i multimediju 71,43 80
3.6.11 | Filoloski fakultet 76,18 80
3.6.12 | Fakultet primijenjene nauke 69,22 100.00
Procenat studenata koji je imao medunarodno iskustvo
3.7 (ljetnje skole, kampovi, mobilnosti, medunarodni projekti, 71%
prakse, studijski boravci) tokom bachelor studija
38 Procenat studenata koji je ucestvovao u inicijativama
Studentskog Biznis Centra 42%
Prosjecna ocjena studenata na osnovnim studijama
3.9 (ponderisana aritmeticka sredina)/ prva/ druga/treca/...
Godina
3.9.1 | Fakultet za medunarodnu ekonomiju, finansije i biznis 7.83 7.44 7.89
3.9.2 | Fakultet za kulturu i turizam 8.29 8.27 8.49
3.9.3 | Fakultet za informacione sisteme i tehnologije 7.47 7.61 7.66
3.9.4 | Politehnika 7.62 8.19 8.55
3.9.5 | Fakultet pravnih nauka 7.02 7.26 7.29
3.9.6 | Humanisticke studije 7.46 7.51 7.69
3.9.7 | Fakultet umjetnosti 8.72 8.80 8.86
30.8 Fakultet za prehrambenu tehnologiju, bezbjednost hrane i
ekologiju 7.65 7.65 8.23
3.9.9 | Fakultet za sportski menadZment 7.90 7.15 7.41
3.9.10 | Fakultet za dizajn i multimediju 8.22 8.04 8.78
3.9.11 | Filoloski fakultet 8.38 7.91 8.41
3.9.12 | Fakultet primijenjene nauke 7.57 7.61 7.81
Prosjecna duZina studiranja u odnosu na ukupno trajanje
3.11 studijskog programa
Josnovne/master/doktorske (prosjek u posljednje 3 godine)
3.11.1 | Fakultet za medunarodnu ekonomiju, finansije i biznis 3.52
3.11.2 | Fakultet za kulturu i turizam 2.93 2.53
3.11.3 | Fakultet za informacione sisteme i tehnologije 3.37
3.11.4 | Politehnika 3.37
3.11.5 | Fakultet pravnih nauka 3.36
3.11.6 | Humanisticke studije 3.26
3.11.7 | Fakultet umjetnosti 2.82
311.8 Fakultet za prehrambenu tehnologiju, bezbjednost hrane i
ekologiju 3.39 1.75
3.11.9 | Fakultet za sportski menadzment 3.29
3.11.10 | Fakultet za dizajn i multimediju 3.26
3.11.11 | Filoloki fakultet 2.7
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3.11.12 | Fakultet primijenjene nauke 3.09 ‘
Procenat studenata koji su nastavili Skolovanje u inostranstvu
3.12 . ) . . . 34%
nakon zavr$enog jednog nivoa/ciklusa studija
3.13 Procenat nezaposlenih iz evidencije na birou rada N/A
3.14 Alumni - Broj alumnista sa kojima univerzitetska jedinica ima
upostavljenu saradnju 235
Vannastavne aktivnosti - Broj vannastavnih aktivnosti
3.15 studenata na nivou svih fakulteta (mnoge aktivnosti su
organizovane od strane 2 i vise fakulteta) 116
3.16 Broj aktivnosti koji promovisu obrazovnu inkluziju 7
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LJUDSKI
RESURSI

INDIKATOR 4
a1 Starosna struktura nastavnika / <35 / 35-50/ > 50/ godina (% 67 108 100
u odnosu na ukupni broj akademskog osoblja) (24.36%) | (39.27%) | (36.36%)
40 Starosna struktura nastavnika / <35 / 35-50/ > 50/ godina (%
u odnosu na ukupni broj) 18.46% | 29.75% | 27.55%
Starosna struktura stru¢nog osoblja / <35 / 35-50/ > 50/
4.3 | godina (% u odnosu na ukupni broj stru¢nog osoblja/struénih 3 46 9
saradnika iz prakse (5.17%) | (79.31%) | (15.52%)
ad Starosna struktura stru¢nog osoblja / <35 / 35-50/ > 50/
godina (% u odnosu na ukupni broj) 0.84% 12.89% 2.52%
s Starosna administrativhog osoblja / <35 / 35-50/ > 50/
godina (% u odnosu na ukupni broj administrativnog osoblja) 7% 16.67%
46 Broj i procentualna zastupljenost akademskog osoblja po
zvanjima
4.6.1 | Redovni profesor 75 (23.80%)
4.6.2 | Vanredni profesor 56 (17.77%)
4.6.3 | Docent 57 (18.09%)
4.6.4 | Doktor nauka 65 (20.63%)
4.7 | Broj mladih saradnika <35 56
4.8 | Broj doktoranada 23
49 Broj edukacija sa ciliem modernizacije i unaprijedenja
pedagoskih metoda 18
a1 Broj edukacija, seminara, treninga, obuka administrativnog 12
osoblja u svrhu usavrsavanja po zaposlenom u administraciji
4.11 | Broj edukacija i seminara za saradnike 35 minus 21
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INDIKATOR 5.
NAUCNO- 5.1 | Projekti
ISTRAZIVACKI | 5.1.1 | Broj aktivnih projekata 27
| UMJETNICKI | 5.1.1.1 | Bilateralni N/A
RAD 5.1.1.2 | Nacionalni 3
5.1.1.3 | Medunarodni 21
c19 Ukupan broj realizovanih projekata u posljednjih 5
godina 41
5.1.3 | Broj mladih istrazivaca ukljucenih u projekte 31
c14 Broj multidisciplinarnih projekata koje realizuju nekoliko 17
fakulteta zajedno/multidisciplinarni/interdisciplinarnih
c1s Broj projekata iz reda respektabilnih programa HO2020,
Marrie Cirie 7
5.2 Publikacije
c1 Ukupan broj izdatih naucnih publikacija od strane
ustanove 50
5.2.1.1. | Prirodne nauke 33 (66 %)
5.2.1.2 | Drustvene nauke 17 (34 %)
5.2.1.3 | Umjetnost 0
5.3 Broj partnerskih institucija u realizaciji projekata i 101
naucnih aktivnosti /lokalne /regionalne/medunarodne
5.4 Broj studenata doktorskih studija koji su ukljuceni u
aktivne projekte 10
5.5 Broj patenata 2
5.6 Broj mentora na doktorskim studijama imenovanih u
toku prethodne godine 11
5. Broj organizovanih izlozbi, promocija umjetnickih
ostvarenja 11
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INDIKATOR 6
INTERNACIONALIZACIUA | 6.1 | Saradnja
- SARADNIJA | Broj ostvarenih partnerstava sa visokoskolskim
MOBILNOST institucijama /lokalnim/regionalnim/
6.1.1 41

medunarodnim/nauénom dijasporom u toku
posljednje godine (samoevaluacionom periodu)

6.1.2 Broj ostvarenih partnerstava sa privrednim sektorom 1
- i drustvenom zajednicom u toku posljednje godine

6.13 Broj ostalih ostvarenih partnerstava u toku
7" | posljednje godine 6

6.2 Mobilnost

Broj ostvarene odlazne mobilnosti/studentske
621 prakse, internship za /studenti/akademsko
"7 | osoblje/administracija u toku posljednje godine 596

(Evropa, Amerika, Kina) (17.31%) | 36 12

Broj ostvarene dolazne mobilnosti
6.2.2 | /studenti/akademsko osoblje/administracija u toku

posljednje godine 21 14 23
Prosjecno trajanje odlazne mobilnosti 7 - 7 -
6.2.3 | /studenti/akademsko osoblje/administracija u toku 3-5 10 10
posljednje godine mjeseci | dana | dana
Prosjecno trajanje dolazne mobilnosti 7 - 7 -
6.2.4 | /studenti/akademsko osoblje/administracija u toku 3-5 10 10
posljednje godine mjeseci | dana | dana
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UPRAVLIANIJE
RESURSIMA

INDIKATOR 7
7.1 Upravljacka struktura
7.1.1 Broj upravljackih i organizacionih tijela 12
7.2 Prostorni kapaciteti i oprema
7.2.1 Broj novootvorenih laboratorija 2
7.2.2 Broj unaprijedenih laboratorija 2
7.2.3 Povrsina dostupna za obrazovni i istrazivacki rad 17.000m2
Broj sati dnevno u kojem je cijeli prostor
7.2.4 Laboratorije/Centri/Biblioteka/Preduzetnicko gnijezdo, 24h
dostupno studentima
Procentualno iskazati u kojoj mjeri se koristi site i
7.2.5 o o ) 100%
drustvene mreze u cilju informisanja sire javnosti
Procentualno iskazati u kojoj mjeri se koristi integrisani
726 | . o 83%
informacioni sistem od strane predavaca
Procentualno iskazati u kojoj mjeri se koristi dms sistem
7.2.7 L . N . . 100%
za arhiviranje | evidenciju, maticne knjige i sl.
Procentualno iskazati azurnost dostavljanja relevantnih
7.2.8 informacija za studente (ocjene, termini za polaganje 95%
ispita, obavjestenja).
7.3 Informacioni sistem
visok
7.3.1 Iskazati redovnost u objavljivanju informacija/aktuelnosti nivo srednji | nizak
koje se ti¢u univerzitetske jedinice8 214 n n
visok
7.3.2 Iskazati u kojoj mjeri se aZzuriraju podaci i informacije na nivo srednji | nizak
sajtu (stranici fakultetske jedinice)9 1977 n n
7.3.2.1 | Fakultet za medunarodnu ekonomiju, finansije i biznis 98
7.3.2.2 | Fakultet za kulturu i turizam 128
7.3.2.3 | Fakultet za informacione sisteme i tehnologije 98
7.3.2.4 | Politehnika 141
7.3.2.5 | Fakultet pravnih nauka 298
7.3.2.6 | Humanisticke studije 248
7.3.2.7 | Fakultet umjetnosti 158
7328 Fakultet za prehrambenu tehnologiju, bezbjednost hrane
i ekologiju 151
7.3.2.9 | Fakultet za sportski menadZment 29
7.3.2.10 | Fakultet za dizajn i multimediju 175
7.3.2.11 | Filoloski fakultet 43
7.3.2.12 | Fakultet primijenjene nauke 410
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7.4

Finansiranje

7.4.3

Procenat finansiranja od projekata u odnosu na ukupni
budzet

8-9%

7.4.5

Procenat izdvajanja za istraZivanje od ukupnog budzZeta

4%

7.5.

Kvalitet rada sluzbi na Univerzitetu

7.5.1

Procenat studenata koji su rad Studentske sluzbe ocijenili
kroz odgovore vrlo sam zadovoljan/-na, zadovoljan/-na
sam, ili uglavnom sam zadovoljan/-na

82%

7.5.2

Procenat studenata koji su rad Sluzbe finansija ocijenili
kroz odgovore vrlo sam zadovoljan/-na, zadovoljan/-na
sam, ili uglavnom sam zadovoljan/-na

77.65%

7.5.3

Procenat studenata koji su rad UDG Biblioteke ocijenili
kroz odgovore vrlo sam zadovoljan/-na, zadovoljan/-na
sam, ili uglavnom sam zadovoljan/-na

76.08%

7.5.4

Procenat studenata koji su rad Tehnicke sluzbe UDG-a
ocijenili kroz odgovore vrlo sam zadovoljan/-na,
zadovoljan/-na sam, ili uglavhom sam zadovoljan/-na

72.67%

7.5.5

Procenat studenata koji su rad Koordinatora studijskih
programa - akademska pomo¢ i informisanje, ocijenili
kroz odgovore vrlo sam zadovoljan/-na, zadovoljan/-na
sam, ili uglavnom sam zadovoljan/-na

70.62%

7.5.6

Procenat studenata koji su rad Sluzbe za medunarodnu
saradnju ocijenili kroz odgovore vrlo sam zadovoljan/-na,
zadovoljan/-na sam, ili uglavhom sam zadovoljan/-na

82.39%

7.5.7

Procenat studenata koji su rad Sluzbi za psiholosku
podrsku studentima ocijenili kroz odgovore vrlo sam
zadovoljan/-na, zadovoljan/-na sam, ili uglavnom sam
zadovoljan/-na

83.39%
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INDIKIATOR 8

SPORT

Broj organizovanih sportskih dogadaja na UDG. Olimpijada studenata UDG

(takmicenja u futsalu, 3x3 basketu, stonom tenisu, Sahu i e-sportu-

8.1 | posmatrana kao jedan dogadaj), UDG marathon (5 disciplina, 1 dogadaj), liga 4
UDG u futsalu i liga UDG u 3x3 basket. U okviru Olimpijade organizovano je
ukupno 47 takmicarskih aktivnosti.

8.2 | Prosjecan broj uc¢esnika na dogadajima: 146
8.2.1 | Broj u€esnika u UDG Maratonu 349
8.2.2 | Broj ucesnika na UDG Olimpijadi 152
8.2.3 | Prosjecan broj ucesnika na sportskim tribinama 65

Broj sportskih dogadaj iniciranih od strane studenata_ Studenti su
8.3 | dominantno ucestvovali u organizaciji pomenutih dogadaja kao dio 4
Studentskog sportskog drustva UDG.

8.4 | Broj studenata koji u¢estvuju na sportskim aktivnostima
8.4.1 | Takmicarski 585 (17.63%)
8.4.2 | Organizaciono 62

8.5 | Broj tribina uspjesnih sportista 5

8.6 | Broj aktivnih sportskih ekipa 53
37 Broj sportskih ekipa za takmicenje u ligi univerziteta koju organizuje 5

Studentski sportski savez.
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STUDENTSKI
BIZNIS CENTAR -
PREDUZETNICKO

GNIUEZDO UDG

INDIKATOR 9
9.1 Broj aktivnih ¢lanova Studentskog Biznis Centra 87
9.1.1 | Fakultet za medunarodnu ekonomiju, finansije i biznis 13
9.1.2 | Fakultet za informacione sisteme i tehnologije 11
9.1.3 | Fakultet pravnih nauka 8
9.1.4 | Fakultet primijenjene nauke 9
9.1.5 | Fakultet za dizajn i multimediju 4
9.1.6 | Fakultet za kulturu i turizam 2
9.1.7 | Fakultet za politehniku 1
9.1.8 | Humanisticke studije 2
9.1.9 | Fakultet za prehrambenu tehnologiju, bezbjednost hrane i ekologiju 1
9.1.10 | Preduzetnistvo, menadZment i biznis (primijenjene) 2
9.2 Broj stalnih ¢lanova Studentskog biznis Centra 49
9.3 Broj inicijativa (treninzi, edukacije, aktivnosti); 19
9.4 Broj realizovanih projekata 10
9.5 Broj kreiranih "part time" poslova 45
9.6 Broj gostujuéih tribina/edukacija 23
9.7 Broj partnerskih ustanova u Regionu 31
9.8 Broj partnerskih ustanova na medunarodnom nivou 14
9.9 Broj humanitarnih akcija 4
9.1 Broj podrzanih studentskih start-upova u Preduzetnickom gnijezdu 10
9.11 | Broj nagradenih ideja u okviru Berze preduzetnickih ideja 11
9.12 | Broj pokrenutih spin-off kompanija 2
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INDIKATOR 10
Broj drustvenih, poslovnih i akademskih mreZa na kojim je
10.1 | Univerzitet prisutan sa aZzurinim javnim objavama (Linkedin, 7
Instagram, TikTok, Reaerchgate | dr.
10.2 | Prosjec¢na ucestalost objava (mjesecni nivo) 17
10.3 | Broj stimulansa i podsticaja datim studentima iznos preko 1.000 63
104 Broj treninga/edukacija/tribina otvorenih za cijelu drustvenu ”n
zajednicu besplatno
PROMOTIVNE/JAVNE - - - — -
. 10.5 | Broj humanitarnih akcija zajedno sa studentima 4
AKTIVNOSTI/DRUSTVENA - — — -
ODGOVORNOST Procentualno iskazati azurnost dostavljanja relevantnih
10.6 | informacija za studente (ocjene, termini za polaganje ispita, 0.95
obavjestenja).
Finansijska podrska data studentima kroz
10.7 | stipendije/nagrade/podrska porodicama kroz stipendiranje treéeg | 898k
djeteta/mladi sa invaliditetom
10.8 Broj ustanova iz CG koje je UDG ukljuc¢io u medunarodne i 17
nacionalne razvojne projekte
INDIKATOR 11.
UMREZAVANIE | 11.1 Broj zajednickih edukacija organizovanih od strane vi$e od jednog UDG fakulteta | 11
UNUTARUDG |11, Broj interdisciplinarnih projekata koje realizuje vise od jednog Fakulteta 17
113 Broj radova objavljenih od strane dva ili viSe autora sa vise od jednog Fakulteta 29
unutar UDG
11.4 | Broj inicijativa usmjerenih na umrezavanje studenata sa vise fakulteta 24
115 Broj konferencija/seminara/treninga organizovanih od profesora/ saradnika sa g
viSe od jednog fakulteta

Donja Gorica, 81000 Podgorica, Crna Gora
+382 20410 777, udg@udg.edu.me;



mailto:udg@udg.edu.me

Univerzitet Donja Gorica
www.udg.edu.me

Powered by
Arizona State University

ZAKLJUCCI | PREPORUKE KOMISIJE
Samoevaluacija Univerziteta Donja Gorica

Akademski integritet

Pozitivne strane: Filozofija razvoja UDG pociva na posStovanju akademskog integriteta kao dijela licnog
integriteta pojedinca. Podrucje promovisanja akademskog integriteta i njegovog znacaja je u prethodnoj
godini institucionalizovano u potpunosti kroz propisivanje svih procedura, mjera i aktivnosti koje su i do
sada aktivno realizovane. Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja, odnosno
imenovana medunarodna komisija je toku studijske 2022/23. godine izvrsila je pilot evaluaciju dopunskog
standarda kvaliteta: Standard 11. Mehanizmi akademskog integriteta i jacanje kulture integriteta.

Ocjena ispunjenosti standarda je pozitivna — standard je u potpunosti ispunjen i po ocjeni Komisije koja je
vrsila ocjenu dopunskog standarda uz preporuku da se kontinuirano realizuju aktivnosti kojima ce se
snaZziti politike i procedure promovisanja, zastite i unapredenja akademskog integriteta

Negativne strane: kad je u pitanju implementacija ovog standarda treba kontinuirano raditi na poveéanju
zainteresovanosti ne samo akademskog i neakademskog osoblja vec¢ i studentske populacije da se na
licnom i institucionalnom nivou bave ovim pitanjem kroz trening aktivnosti i edukacije. Pri tom je vazno
svo angaZovano osoblje, posebno gostujuce predavace informisati u potpunosti o univerzitetskim
politikama akademskog integriteta, ukljucujuci ispitna pravila, kao i o tome da se pridrZavanje prati i
revidira.

Nastavni proces

Pozitivne strane: Nastavni procesi je nakon pandemije i zahvaljujuéi strateSkom partnerstvu sa Arizona
State University, osnazen “blended” nastavnim metodama i ponovo uspostavljen u svom redovnom
obliku i dinamici. Uveden je znacajan broj inovacija u nastavi, posebno u dijelu opsteobrazovnih predmeta
zastupljenih na svim organizacionim jedinicama UDG. Medu inovacijama se isti¢u: uvodenje edukativnih
igara, kvizova i slicnih oblika nastave koji predstavljaju atraktivni nacin u¢enja za nove generacije.

Podsje¢amo da, shodno informaciji koja je javho promovisana, UDG je sklopio dvadesetogodisnje
stratesko partnerstvo sa ustanovom visokog obrazovanja Arizona State Univerzitetom UDG :: ASU. Info je
dostupan na site. Ova saradnja je prvenstveno usmjerena na kontinuirano pracéenje i unaprjedenje svih
procesa na UDG, sa posebnim naglaskom na nastavne procese. Shodno medunarodno sklopljenom
dvadesetogodisnjem Ugovoru i Strateskom planu, UDG je dobio priliku da kroz saradnju sa ASU/CINTANA,
kontinuirano prati, revidira programe ali i unaprjeduje procese u ustanovi, uz podrsku, reurse i platformu
ustanove koja je sa aspekta inovativnosti, kvaliteta nastave, modernizacije i online nastave, istraZivanja
jedna od najbolje rangiranih ustanova u Americi i svijetu, Sto je javno dostupna informacija Arizona State
University | Arizona State University https://www.asu.edu/. Kroz repozitorijum ASU-a, akademskom i
istrazivackom kadru je dostupno preko 900 nastavnih planova, kako za uporednu praksu, tako i za
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osnaZivanje postojec¢ih predmeta. Modernizacija i unaprjedenje su zapoceti, ali se radi o procesu koji
paralelno 26ui 26ii dalji razvoj kadrova. Strateski plan za dalji razvoj ustanove se ogleda kroz set mjera i
aktivnosti, Cija je implementacija zapoceta, a neke od aktivnosti koje su uklju¢ene su: osnaZivanje
postojecih UDG nastavnih planova i programa predmetima sa ASU, pristup online repozitorijumu ovog
univerziteta, kreiranje zajednickih programa, pristup online laboratorijama, formiranje zajednickih
istrazivackih timova, razmjena studenata.

Ocjena ispunjenosti standarda je pozitivha — standard je ispunjen sa preporukom za daljim razvojem
inovacija u nastavi i poStovanjem principa razvijenih u okviru Almanaha studija. Razvijeni su i programi
cjeloZivotnog ucenja od kojih je realizovano sedam programa, trajanja od 7-90 dana (neki od programa ne
nose kredite u nasem kvalifikacionom okviru). U skladu sa planom i daljim osnaZivanjem ponude
edukativnih programa ustanove, potrebno je nastaviti sa razvojem | realizacijom ovakvih programa. Kod
unaprjedenja i inovacija u nastavi neophodno je kontinuirano i posveceno sprovoditi aktivnosti sa
posebnim naglaskom na “blended learning and teaching”. U skladu sa ovim organizovano je nekoliko
trening programa, koje treba ponoviti i u toku sljedeée studijske godine da bi obuhvat profesora |
saradnika bio veci.

Negativne strane: | pored prilicno velikog broja identifikovanih inovacija i unaprjedenja u nastavi na
velikom broju predmeta na 12 fakultetskih jedinica, broj inovacija treba permanentno povecavati i
unaprjedivati s obzirom na zahtjeve savremenih tokova, promjene u procesnom i tehnoloskom smislu.

Studenti

Pozitivne strane: Interesovanje srednjoskolaca za Univerzitet Donja Gorica je u porastu. Struktura
studenata vezano za uspjeh iz srednje skole je pozitivna, posebno u dijelu rasta odli¢nih daka u strukturi
upisanih studenata. Odnos UDG prema uspjesnim studentima, a time i cijelom drustvu, ogleda se u iznosu
od 898.000 iznosa stipendija koje je UDG dao studentima po osnovu besplatne Skolarine za nosioce
diplome Luca, sportskih rezultata, popusta za drugo dijete i bespatne Skolarine za trece dijete iz porodice
i besplatne skolarine za studente sa invaliditetom. Stipendiranje studenata je vid drustveno odgovornog
ponasanje koje se bastini i promovise na Univerzitetu Donja Gorica.

Ocjena ispunjenosti: Standard je ispunjen, ali je potrebno da se dodatno unaprijedi studentski aktivizam
koji je vec na prilicno visokom nivou u odnosu na uporednu praksu na drugim univerzitetima u okruzenju.
NuzZno je dodatno unaprijediti studentske inicijative i permanentno otvarati nove prilike za studentske
prakse, radne angazmane i povremeno zaposljavanje.

Negativne strane: Broj studentskih inicijativa u dijelu njihovog profesionalnog i licnog razvoja ali i druZenja
je bio neznatnom padu, Sto je jedna od posljedica pandemije. Mora se i u narednom periodu raditi na
njegovom jacanju. Nivo angaZovanja studenata kroz ljetnje programe zaposljavanja (Work i travel i slicni
programi) je na vrlo visokom nivou, ali se moraju intenzivirati “part time” angaZzmani studenata koji ¢ine
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osnazivanje studentskog budzZeta, prilike za rad i unaprjedevanje socijalnih vjestina i potrebno je aktivirati
sve ugovore o saradnji koji se odnose na ove aktivnosti.
Ljudski resursi

Pozitivne strane: 1z indikatora uspjeha u dijelu ljudskih resursa se vide izuzetni napori, posebno u dijelu
broja doktoranada, akademskog napretka, demograske strukture akademskog i neakademskog osoblja,
broja realizovanih edukacija i kreiranih prilika za profesionalni i licni razvoj.Dodatno, svi predavaci imaju
mogucénost pohadanja treninga za predavace koje organizuje Arizona State University.

Ocjena ispunjenosti: Standard je u potpunosti ispunjen. Potrebno je ulagati dalje napore u kontinuiranu
edukaciju na svim nivoima, kao i kreirati dodatne prilike za ukljucivanje mladeg kadra u akademske tokove
i njegov dalji razvoj.

Negativne strane: Ustanova ne raspolaze sredstvima da stipendira i stimuliSe novu generaciju
doktoranada, potrebni su eksterni izvori finansiranja i dalje jacanje ljudskih resursa, posebno s obzirom na
rast ustanove.

Naucno-istrazivacki i umjetnicki rad

Pozitivne strane: Naucno-istrazivacki i umjetnicki rad na Univerzitetu Donja Gorica ima izuzetno zapazene
rezultate u prosloj godini u svim oblastima. Znacajno su premaseni ciljevi i planovi, kao i rezultati iz
prethodnih godina. Pripremljen je i odobren za finanisranje je veliki broj istrazivackih i razvojnih projekata.
Ucesce mladih istraZivaca na projektima je znacajno i podrZzano institucionalnim pravilima koji to osnazuju.
Prilike koje kreiraju projektne medunarodne aktivnosti otvoreno je i sa ciljem kreiranja benefita za Siru
drustvenu i stru¢nu javnost. Organizovan je veliki broj umjetnickih dogadaja i izlozbi, otvorenih za javnost.

Vazno je napomenuti da se rezultati istraZivackih projekata koriste u nastavi, Sto studentima daje
mogucénost da na realnim primjerima primjenjuju teorijsko znanje.

Ocjena ispunjenosti: Standard je u potpunosti ispunjen. Potrebno je nastaviti istom dinamikom i naporima
i ukljuciti cijelu akademsku zajednicu.

Negativne strane: Nijesu identifikovane znacajne negativne strane.

Sport

Pozitivne strane: Iz indikatora uspjeha u dijelu sporta se vide izuzetni napori uloZeni od strane tima
okupljenog oko ove oblasti. Postavljena je platforma za tradicionalne sportske dogadaje, koji stvaraju
atmosferu takmicenja, druZenja i socijalizacije mladih ljudi. Medu njima se istiCe UDG maraton kao
najmasovniji sportski dogadaj. Ispunjen je i uslov meduuniverzitetskog sportskog umrezavanja,
posredstvom Studentskog sportskog saveza.
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Ocjena ispunjenosti: Standard je ispunjen. Potrebno je ulagati dalje napore u kontinuirano kreiranje prilika
za razvoj sporskih aktivnosti. BiljeZi se trend u rastu broja inicijativa, ali i negativan trend u broju ucesnika
na cemu je potrebno raditi.

Negativne strane: Negativni tredovi u zainteresovanosti mladih ljudi za ucesce u sportskim aktivnostima,
namecu potrebu ulaganja dodatnih napora, posebno od strane Fakulteta za sportski menadZzment i kada
je u pitanju dalji razvoj sportske kultura, rekreativnih vidova organizacije slobodnog vremena i zdravih
stilova Zivota od strane studenata i zaposlenih.

Studentski biznis centar/Preduzetnicko gnijezdo

Pozitivne strane: |z indikatora uspjeha koji se odnose na preduzetnistvo i biznis evidentna je
institucionalizacija odredenih aktivnosti, ali i pozitivni trendovi kad su u pitanju projekti, broj dogadaja kao
i osnovani start up-ovi i spin-off kompanije.

Ocjena ispunjenosti: Standard je djelimi¢no ispunjen. Potrebno je ulagati dalje napore u obuhvatu
studenata koji su ukljuceni u ovaj tip studentskih aktivnosti i studentski aktivizam.

Negativne strane: Evidentan pad broja aktivnih ¢lanova Studentskog biznis centra na UDG uprko rastu
broja studenata na ustanovi je indikator nuznosti unapredenja nekih aktivnosti koje se odnose na
promovisanje preduzetnickih aktivnosti. Potrebno je uloZiti napor da se u aktivnosti osnovanja start upova
Sto vise ukljuce studenti tehnickih nauka. Potrebno je unaprijedititi umreZavanje sa Forumom studenata
UDG.

Promotivne/ javne aktivnosti/drustvena odgovornost

Pozitivne strane: Univerzitet je kreirao izuzetno podsticajnu atmosferu po pitanju drustveno odgovornog
djelovanja, Sire drustvene korisnosti kroz razvojne prilike za kompanije, ustanove, institute, humanitarne
i volonterske akcije, inkluzivno obrazovanje. Misija UDG da obrazuje “odgovornog gradanina globalnog
svijeta” se ovim dalje razvija i potvrduje. Drustvena zajednica je informisana o aktivnostima i prilikama
koje UDG nudi preko sajta UDG, sajtove pojedinacnih fakulteta ali i preko profila na drustvenim mrezama.
Afirmativan odnos UDG prema drustvenoj zajednici se izmedu ostalog ogleda i kroz iznos od 898.000 EUR
stipendija koje je UDG daje studentima po osnovu diplome Luca, sportskih rezultata, popusta na skolarinu
za drugo i besplatnu Skolarinu za studije tre¢eg djeteta iz iste porodice na programima UDG i besplatnih
studija za mlade sa invaliditetom. Takode, Univerzitet je prepoznat po uspjesno realizovanim akcijama
dobrovoljnog davanja krvi.

Ocjena ispunjenosti: Standard je potpuno ispunjen. Potrebno je dalje unaprijediti strukturu informacija i
korisnicku orijentisanost site-ova.
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Negativne strane: Azurnost sajta na crnogorskom jeziku je znacajno bolje nego na engleskom i kineskom.
Sa ciljem internacionalizacije u ovom dijelu je potrebno dalje harmonizovati i ujednaciti dinamiku
objavljivanja informacija na sajtu na sva tri jezika.

UmreZavanje unutar UDG

Pozitivne strane: SnaZnije umreZavanje unutar Univerziteta Donja Gorica je jako znacajno sa aspekta
finkcionisanja integrisanog univerziteta kakav je UDG. Na ovom polju u prosloj godini su ostvareni zapaZeni
rezultati. Znacajno su premaseni ciljevi i planovi, kao i rezultati iz prethodnih godina. Pripremljen je i
odobren za finanisranje je veliki broj istrazivackih i razvojnih projekata od strane akademskog i
istrazivackog osoblja sa razli¢itih fakulteta. UmreZavanje istraZivaca na projektima je znacajno i podrzano
institucionalnim pravilima koji to osnazuju. Pored umrezZavanja u okviru projekata i nastavnih aktivnosti,
prosle godine je organizovan team building dogadaj van Podgorice, kako bi se svi zaposleni medusobno
bolje upoznali.

Ocjena ispunjenosti: Standard je u potpunosti ispunjen. Potrebno je nastaviti istom dinamikom i naporima
i ukljuciti cijelu akademsku zajednicu, preuzeti veci broj aktivnosti sa ciljem integracije i harmonizacije

unutar UDG.

Negativne strane: Nijesu identifikovane znacajne negativne strane.

Generalna menadzZerka, Komisija za samoevaluaciju:

Doc. dr Sandra Tinaj, Prof. dr Maja Draki¢-Grgur

Prof. dr Milica Vukotié

Mr Bojana Malisi¢

Mr Maja Juncaj
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