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Prof. dr Veselin Vukoti¢, Rektor i Nosilac vizije razvoja

Ciklus okruglih stolova: EDUKACIJA EDUKATORA

Tema: Inovativna pedagogija

Kao Sto je i najavljeno na posljednjem okruglom stolu o obrazovanju na UDG-u, u ovom
semestru Ce se realizovati jedan okrugli sto posvecen “Edukaciji edukatora”, iz Edukacije
nastavnika i saradnika.

Kroz ovaj vid unaprijedenja kvaliteta nastave na UDG Zelim da prije svega unaprijedimo
duh Kkreativnosti, duh inovativnosti kao i praksu preduzetnickog duha.

Znaci, nije nam cilj da odmah startujemo sa tehnickom stranom inovacija i kreativnosti
(kao Sto je “prepisivanje” tudih iskustava) ve¢ da u svakom profesoru i saradniku budimo i
razvijamo duh inovativnosti, da se stvara licna unutrasnja potreba za inovacijama koja ga
pokrece da radi na sebi, odnosno na inovativnijim rijeSenjima u nastavi i istrazivanju.

Nemoguce je ljude bez inovativno-kreativnhog duha pokrenuti da stvaraju. Ako to i
pokusavaju - to je manje ili viSe loSa imitacija nekoga ili necCega...”Izgorelog niko ne zapali!”
(Jesenjin)

Pojedinac¢ni duhovni kreativizam bi sistemski vodio i ka “globalnom” inovativno-
kreativnom duhu na nivou UDG-a. To je jedini nac¢in da se stvara i unaprijeduje
inovativno-kreativha atmosfera na UDG-u, od koje bi svako imao koristi za svoj dalji
razvoj i $to je posebno vaZno takva atmosfera bi trebalo da oplemeni studije svakog
studenta.

Da bi mogli da budemo kreativni u procesu nastave i u odnosu sa studentima potrebno je
da sustinski razumijemo proces obrazovanja, da razumijemo filozofiju obrazovanja!
Da li svako od nas zaista misli da razumije proces obrazovanja? Da razumije njegovu

filozofiju? Da razumije psiho-filozofiju obrazovanja? Da li razumije psihologiju studenta?

ProuCavanjem procesa obrazovanja se bavim nekoliko decenija, radio sam na viSe
projekata i pravio nastavne planove (Prve medunarodne postdiplomske studije
“Preduzetnicka ekonomija”, “PMB- studije na Ekonomskom fakultetu”, doktorske studije,
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idejne osnove obrazovanja i nastavnih planova na UDG-u...), uvodio i uvodim veliki broj
inovacja u nastavi i u odnosu sa studentima, mozda sam jedan od rijetkih profesora koji jos
od 80-tih godina proslog vijeka ima mentorski rad sa studentima i ima svoje prepoznatljive
studente u javnosti.., a sada kao Rektor na UDG-u svakodnevno radim na inovacijama,
inovativnom duhu u nastavi, da sam kao autor modela S=z*i? istupio na vise
medunarodnih konferencija, razgovarao sa privrednicima,... i posle svega- ne usudujem se
reci da filozofiju obrazovanja i metodologiju nastave imam “u malom prstu”. (Kako za sebe
reCe jedan mladi saradnik kada sam bio na Ekonomskom fakultetu, Univerziteta Crne
Gore).

Da li moZete onda zamisliti koliko strpljenja treba kada mi mladi asistent, skoro pocetnik sa
toliko nadmenosti i sigurnosti ulazi u studionicu, kada me uci kako bi trebalo da radimo
(Valjda tako piSe negdje na druStvenim mreZzamal!)... NaZalost, to je jasan pokazatelj
neodgovornosti za nastavu i za studente, za njihov uspjeh, ne samo na UDG-u, ve¢ u Zivotu!

Kako da sa tog tehnicko-Streberskog prisutpa “inovacijama” u nastavi, predemo na
stvaraoce duha i mentaliteta inovativno-kreativhog ponasanja? Kako od ucitelja
plivanja koji poducavaju plivanje na suvom, pre¢i na ucenje plivanja u vodi? Kako sa
logi¢nog da predemo na psiho-filozofsko, na intuitivno razmisljanje?

Kako da nacin shvatanja i razumijevanja obrazovanja dignemo na veci nivo “na veci sprat”.
Ne zaboravite, logika (“Zdrav razum je Staka duhu, dok se ovaj krece po zemlji - a samo ga
intuicija moZe dovesti u visine”)... U naSem slucaju te visine odraZavaju dubine poznavanja
kako obrazovne tradicije, tako i naslu¢ivanje onoga Sto dolazi iz buduénosti. Virkanje u
buducnost - to je sustina inovacija! A u budu¢nost se virka ne ¢ulima, ve¢ prije svega
umom, duhom... Da li nam npr. lastavica, koja dok leti izmedu Crne Gore ka Africi “vidi” put
kojim ide do odredista u toplije krajeve: moZe biti metafora za ovakav pristup inovacijama.

“Ali lastavici je to ugradila priroda!” reéi ¢e oni koji uzivaju u Zivotu sli¢cnom Zivotu kolonije
mrava. A kako je onda ¢ovjek od jednog majmunastog bica koje se veralo po drvecu - doSao
do Mjeseca? Imitirajuci? Ili moZda kreativnoScu?

Ja sve viSe postajem siguran da su sustinski inovativni kapaciteti, ljudi koji rade u
obrazovanju, u procesu nastave, sve viSe limitirani, Sto neminovno vodi krahu
obrazovanja!

Inovativnost duha je vrlina duha!

A vrline se, kako kazZe Nice, uce!!!

Upravo, to je cilj svih dosadasnjih i buduc¢ih okruglih stolova koje odrzavamo na UDG-u, a
uz kako znate prisustvo najmanje 200 studenata, koji sve viSe dolaze i aktivni su u
diskusijama.



Jedno od osnovnih polazista je da se svako pojedina¢no zapita koliko doprinosi razvoju
danasnje umirujuce civilizacije a koja sve viSe cijeni pricu a sve manje djela? Da li ovo,
dugorocnije moZe biti istinska platforma za uspjeh i napredak na bilo kom nivou?

Mi treba, da svi pojedinacno puno radimo da bi stvarali prilike koje moZemo da pretvorimo
u djelal

Savjeti koji se gromko upucuju sa govornice treba da su proizvod prethodnog ozbiljnog
licnog rada i prethodne provjere na nivou licnog iskustva onog ko ih prezentuje.

Reducirajmo taj princip Zelje da fasciniramo auditorijum svojom pamecu i imitaciojom
proizvoljnih i praznih pric¢a. Prstocelovici su, vjerujte mi, sve manje u modi!!! Svuda je
manje novca od fakulteta, univerziteta, kompanija, drzave da bi se mogao praviti lazni
glamur prstocelovica.

Kao Sto velina vas “tr¢i” za novim tehnoloSkim modernim telefonima, Ajfonovima, za
modernim kolima, da li moZete shvatiti i to primijeniti na studente... i oni traZze u nastavi
nesto novo, nesto $to im je zanimljivo i prihvatljivo... Oslobodite se licne modernosti u
kojoj uclestvujete kao potrosac u Delti s jedne strane i konzervativno-uspavanog
proizvodaca znanja i davno prevazislih oblika nastave s druge strane! To je ta tzv. licna

neravnoteza, koja prije ili kasnije proizvodi sve dublje licno nezadovoljstvo i nevjericu u

smisao Zivota!

U cilju dubljeg razumijevanja filozofije obrazovanja, organizuje se okrugli sto, na kom ce se
prevashodno raspravljati na bazi tri knjige:

1) “Kreativne Skole”, Ken Robinson i Lou Aronica
2) “Teorija neobrazovanosti”, Konard Paul Liessmann
3) Almanah studija UDG

Svi nastavnici i saradnici ove knjige mogu uzeti u kopirnici “In copy”.

Za pripremu diskusije odredio sam grupu mladih saradnika koji ¢e uz prethodnu pripremu
sadrZaja diskusije, iznijeti svoje poglede kako dalje razvijati duh inovativne percepcije na
UDG.

Isto tako, ovo je priprema za njih da pripreme radove za medunarodnu konferenciju o

viziji razvoja obrazovanja na univerzitetima koja ¢e biti odrZzana na UDG-u krajem
aprila.

Clanovi kreativne grupe su:

1) Ivana Katni¢ (koordinator)
2) Gordana Radojevic¢



3) Marija Radunovi¢
4) Marko Simeunovi¢
5) Ines Pajovi¢

6) Sergej Mucalica
7) Jovana Drobnjak
8) Alen Adrovi¢

9) Milos Purovi¢
10)Bojana Sternisa
11) Vojin Golubovi¢
12) Bojan BoZovi¢
13) Nikola Vuk¢evi¢

Svaki ¢lan grupe Ce prvenstveno koriS¢enjem literature koju sam dao - Sto vjerujem da
pretpostavljate, nije slucajno, pripremiti raspravu. U raspravama treba povezati ideje ove
tri literararne jedinice.

Da bi se to moglo treba izbje¢i pristup:"Ja ovo znam!” “Ja mislim da postoje bolja
literatura!”... i sl. i razni drugi izgovori za neprofesionalizam i za oslobadanj od li¢ne
neodgovornosti.

Grupa treba da:

a) Uodii definiSe polja mogucnosti za inovacije;
b) Kako da se te moguénosti, po njihovom misljenju mogu pretvoriti u stvarnost.

Nikada ne zaboravimo da moguc¢nosti (Sansa) jos$ uvijek nijesu stvarnost (rezultat)!

Na ovoj platformi i sa ovim ciljem kreativna grupa samostalno odreduje nacin svog rada, uz
prijedlog da imaju viSe zajednic¢kih debatnih sastanaka, te da u pisanoj formi iznose svoje
zakljucke i prijedloge.

Znacaj ovih stolova koje organizujemo vise godina (do sada 11 okruglih stolova) je mnogo
ve(i nego Sto mnogi misle. Pogotovu njihov znacaj ne uocavaju ljudi koji na nastavu gledaju
sa tehnicke strane, kreiraju¢i mehanicisticki pristup nastavi...

Koncepcijsko i duhovno jedinstvo, stvaralacki elan i akademska atmosfera se postizu
upravo preko ovakvih okruglih stolova, istraZivanja, debata...

OKRUGLI ¢e se odrzati 7. APRILA 2017, u AS sa pocetkom u 13:30h.

Pozdrav,



Prof. dr Veselin Vukoti¢, Rektor UDG



